
彰化市老屋新用及經營方式之探討
—以 「王長發商號」為例



動機



遇到的問題(一)
1.面臨問題：搜尋到彰化老屋新用的房子有好幾

間，不知從那裡下手。



解決辦法:

1.縮小範圍,尋找學校附近及靠近市區的老屋

2.只找有成功活化的例子



目的
探討彰化市老屋再

利用之現況

了解王長發商號
成立目的

老屋空間的使用、活
動規畫及經營方式

了解老屋的歷史定
位和存在價值

探討能使老屋活化
的長久經營方式



遇到的問題(二)

面臨問題：即使閱讀完王長發商號書面資料，仍

無法清楚老屋空間的使用、活動規劃

及經營方式。



解決辦法: 決定直接進行實地考察及訪談。



研究歷程

擬定
研究主題

蒐集
相關資料

策略分析提供吸引人
潮之方案

訪談屋主

擬定
訪談問題

訪談屋主



LOGO、空間的使用



活動規畫



經營方式



遇到的問題(三)

面臨問題:

我們訪談屋主後，獲得許多資料，但是卻不知
道要用什麼方式幫助屋主分析他的經營方式?



解決辦法:

查詢了行銷策略分析法後發現，能分析優劣勢的
SWOT分析法較容易分析我們所需的資料。



S 優勢（Strengths）

1.百年歷史
2.巴洛克建築

O機會（Opportunities）

1.網路發達
2.政府有補助

W 劣勢（Weakness)

1.整修費用龐大
2.格局受限

T 威脅（Threats)

1.相似性質商店多
2.觀光性不夠

分析結果



對於劣勢及威脅的建議

對於王長發商號的劣勢我們給了2個建議:

1.可以與停車場合作，在附近設接駁車

2.以活動及空間整體規劃，在廣場上辦

理各式手作市集。
W 劣勢（Weakness)

1.整修費用龐大
2.格局受限



對於劣勢及威脅的建議

對於王長發商號的威脅我們給了2個建議:

1.可與附近商家多做聯合舉辦消費活動。

2.參考其他縣市老屋新用後商業經營成

功的做法。

T 威脅（Threats)

1.相似性質商店多
2.觀光性不夠



遇到的問題(四)

4.面臨問題:製作一日遊小地圖時不知要找哪
些景點。

解決辦法:

(1)找有關老屋活化的打卡聖地

(2)盡量找在火車站附近，方便外地旅客遊玩。



研究發展
策劃一份專屬的彰化老屋一日遊的地圖，提
供來彰化的觀光客參考，帶動其觀光產業。

彰化火車站
紅葉大旅社
（紅葉食趣）

愛治文具房
（三樓日常物）

彰化扇形車庫

王長發商號端倪生活彰化火車站



地圖 圖例

1端倪生活

2茉莉莉

3扇形車庫

4新式舒食＆烘焙房

(YOLO Moment)

5王長發商號

6紅葉食趣(紅葉大旅社)

7青青的島

8愛治文具房

9彰化火車站

P停車場



一日遊小地圖



省思:
這次的研究讓我們意識到保
存老屋的重要，也開始關注
老屋拆除的議題，並讓我們
赫然發現，原來彰化有許多
充滿歲月洗禮的老屋，等著
我們關注並保存它們。

研究省思與心得



心得:
我們了解了許多有關王
長發商號的緣起，也體
驗到關於王長發商號的
種種事蹟，我們在梁先
生的解說下，深深體會
到傳承近一百多年的精
神與價值。



謝謝聆聽

敬請指教


